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Schéma de gouvernance et de gestion du risque de I’entreprise

Comme élément de sa structure de gouvernance globale un assureur établit, et fait
fonctionner, un schéma de gestion du risque de I’entreprise (GRE). Ce schéma est adapté
a la nature, a I’échelle et a la complexité de I’activité et des risques de I’assureur.

Le Schéma GRE est intégré dans les opérations et la culture de I’assureur. Il envisage tous
les risques significatifs et raisonnablement prévisibles auquel I’assureur doit faire face
compte tenu de la fagon dont sa politique de gestion des risques est construite.

L’etablissement et le fonctionnement du Schéma GRE sont initiés et surveillés par le
Conseil d’administration et les dirigeants de I’assureur

Identification et mesure du risque

4.

Pour qu’il soit adapté a la gestion du capital et aux objectifs de solvabilité, ce schéma doit
prévoir la quantification des risques dans un éventail suffisamment large de
circonstances ; il utilise pour ce faire des techniques appropriées.

La mesure du risque s’appuie sur une documentation adaptée, fournissant descriptions et
explications suffisamment détaillées des risques

Politique de gestion du risque

6.

Un assureur a une politique de gestion du risque qui met en évidence la fagon dont il gere
chaque catégorie de risques significative, ceci d’un point de vue tant stratégique que de
gestion quotidienne.

Cette politique inclut les relations entre les limites de tolérance de I’assureur, les fonds
propres réglementaires, le capital économique, et les processus et méthodes de suivi du
risque.
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Déclaration de Tolérance au risque

8. Un assureur établit et maintient a jour une déclaration de tolérance au risque qui fixe ses
niveaux globaux de tolérance quantitatifs et qualitatifs et définit des limites de tolérance
pour chaque catégorie de risque significative, tenant compte des relations entre ces
catégories de risque.

9. Les niveaux de tolérance au risque dépendent de la stratégie de I’assureur et doivent étre
effectivement appliqués dans son schéma GRE et sa politique de gestion du risque.

10. Les limites de tolérance au risque telles que définies sont intégrées aux opérations
quotidiennes de I’assureur au moyen de ses politiques et procédures de gestion du risque.

Réactivité au risque
11 Le schéma GRE est reactif aux changements

12 Le Schéma GRE comprend un dispositif de rétroaction qui permet a I’assureur de prendre
rapidement les mesures nécessaires en réponse a des changements de son profil de
risques ; ce dispositif se fonde sur des informations pertinentes et de bonne qualité, sur les
processus de gestion et sur leur évaluation objective

2. Auto-évaluation des risques et de la solvabilité (AERS).

13 Un assureur effectue regulierement une auto-évaluation des risques et de la solvabilité
(AERS) pour fournir au Conseil d’administration et a la Direction une évaluation de sa
gestion des risques et de sa solvabilité, présente et si possible future.

14 L’AERS comprend tous les risques raisonnablement prévisibles et significatifs ; elle
inclut au minimum les risques de souscription, de crédit, de marché, de liquidité et le
risque opérationnel. L’AERS met en évidence la relation entre la gestion des risques, et
les niveaux et qualités des ressources financieres nécessaires et disponibles.

15 Comme élément de son AERS, un assureur détermine I’ensemble des ressources
financiéres dont il a besoin pour gérer son activité compte tenu de sa tolérance au risque
et de ses prévisions d’activité, et pour démontrer que les exigences réglementaires sont
respectées.

16. La politique de gestion des risques de I’assureur tient compte de son capital économique,
de ses ressources financieres et des exigences réglementaires de fonds propres.

17. Comme élément de son AERS, un assureur analyse sa capacité a continuer son activité
sur un horizon temporel plus long que celui normalement utilisé pour calculer les fonds
propres réglementaires; il en tire les conséquences quant a la gestion des risques et aux
ressources financiéres nécessaires a une telle continuation d’activité.
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18. Cette analyse de continuité integre une combinaison d’éléments quantitatifs et qualitatifs
dans la stratégie a moyen et a long terme de I’assureur ; elle comprend des projections de
la position financiére future de I’assureur, et une analyse de sa capacité a respecter les
exigences de fonds propres futures.

3. Roble du contrble dans la gestion des risques

19. Le contrbleur examine les processus de gestion des risques d’un assureur et sa position
financiere. Le contrdleur utilise ses pouvoirs pour exiger lorsque c’est nécessaire un
renforcement de la gestion des risques de I’assureur, incluant les procédures d’évaluation
de la solvabilité et de la gestion du capital.
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